
- Master 1 ou équivalent 
- Validation des Acquis Professionnels, pour
les non titulaires du Master 1

La Validation des Acquis Professionnels 
s’adresse à toute personne ayant exercé

pendant trois ans une activité professionnelle
en rapport avec la finalité du diplôme postulé

30 places

- Les cours se dérouleront en semaines 
bloquées et en cours du soir pendant 16 mois.
- Début des cours le 8 décembre 2008
La formation peut être proposée à  distance.
Toutefois, le stagiaire doit posséder un 
ordinateur et avoir accès à l’ADSL 512K 
minimum.

L'admission est soumise, dans tous les cas, à
l'approbation du comité du Master après 
examen des dossiers .

ORGANISATION DES ETUDES :
Master 2

GESTION ET 
MANAGEMENT DES
INSTITUTIONS ET
ORGANISATIONS
SANITAIRES ET

SOCIALES

ETRE AU PLUS PRES DU MONDE 
PROFESSIONNEL

Les cours se dérouleront en présentiel au 
Campus du Tampon et/ou au Parc

Technologique Universitaire 
à Sainte-Clotilde.

Se former tout au long d
e la vie

LES CONDITIONS 
D’ADMISSION : 

EFFECTIFS : 

REMARQUES : Ouméma GOULAMHOUSSEN
Conseillère en formation

Adresse : 2, rue Joseph Wetzell
97490 Sainte-Clotilde

Tél : 0262 48 33 84  Fax : 0262 48 33 71
(Sous réserve de l’accord des conseils de l’université de la Réunion) 

Service Universitaire 
de Formation Permanente

(sous réserve d’un nombre suffisant de candidats)

Vous vous formerez aux techniques de gestion et
de management dans des établissements de
santé, sanitaires, médico-social et social.
Nous vous proposons de suivre à la Réunion le : 

DEBOUCHES :  cadre supérieur d’établissements
sanitaires, médico-sociaux ou sociaux : direction
générale, adjoint de direction, direction des 
ressources humaines, direction financière, 
responsable qualité...

Océan Indien

Cette formation s’inscrit dans le cadre de la 
formation continue.

ANFH Océan Indien

SUFP

Denise CONRAUD 
Déléguée Régionale

Adresse : 11 avenue de la Grande Ourse
Les ateliers de Roquefeuil

97434 SAINT GILLES LES BAINS
Tél : 02 62 90 10 28  Fax : 02 62 90 10 21

Les agents relevant des établissements
adhérents à l’ANFH doivent réaliser leur 
inscription auprès du service de formation de
l’établissement afin de bénéficier d’une prise
en charge éventuelle.

CONTACTS :



Responsables 
pédagogiques 

- M. SMIDA, Professeur, Université de
Paris 13
- M. MANIN, Maître de conférences,
Université de la Réunion

Organisation
des études

Cette formation répond à un besoin
des institutions sanitaires et sociales :
Cliniques et hôpitaux, Centres de
soins, Centres de Santé et
Dispensaires, Institutions ou
Associations à à vocation médico-
sociale, Services dépendants des
administrations territoriales chargés
de la Santé, Groupements 
professionnels, laboratoires 

d'analyses médicales….

Programme
UEF1: Environnement Juridique, Règlement

et Fiscalité 
Politique Sanitaire et Sociale 16h 
Structures d'accueil pour personnes

 âgées 16h

Structures sanitaires 16h Structures so
ciales 16h  

UEF2 : Environnement Economique et Social

Economie de la santé 16h 
Systèmes sanitaires et sociales européens 

comparés 16h 
Relations : partenaires sociaux et env

ironnement

institutionnel 16h 
Population de soignants et structures d

e soins 16h  

UEF 3: Gestion des Etablissements Sanitaires

et Sociales et Méthodes de Recherche 
Gestion budgétaire et contrôle de ges

tion 16h 

Comptabilité Analytique Hospitalière Priv
ée 16h

Méthodologie de recherche 16h  

UEP 1: Management des Etablissements

Sanitaires et Sociales (ESS)
Prospective des Etablissements Sanitaires et

Sociales 16h 
Stratégie des Etablissements Sanitaires et

Sociales 16h 
Création et Gestion de Projet 16h 
Mercatique et communication dans les

Etablissements Sanitaires et Sociales 16h  

UEP 2: Direction des Etablissements Sanitaires

et Sociales
Gérontologie 16h 
Fonction de Directeur 16h 
GRH 16h 
Audit et Conseil des Etablissements Sanitaires et

Sociales 22h 
Logistique, Sécurité et Hygiène 16h  

UET: Expression, communication et insertion

professionnelle 
Encadrement des Activités 11h 
Informatique 11h 
Rapport d'activité et Mémoire

Présentation du Master 2ème année
GESTION ET MANAGEMENT DES

INSTITUTIONS ET ORGANISATIONS
SANITAIRES ET SOCIALES

Objectifs
- Offrir une formation approfondie en
management aux futurs cadres et 
dirigeants des établissements privés ou
publics;
- Maîtriser les outils et méthodes d'analyse
et de décision dans la gestion de ces 
institutions;
- Offrir un "savoir-faire" professionnel aux
futurs responsables;
- Donner aux cadres et dirigeants en
poste, dans les établissements sanitaires
et sociaux, la possibilité d'actualiser leurs
connaissances;
- Apporter une compétence dans ce
domaine par une approche managériale
du secteur sanitaire et social. 
- Appréhender les mutations 
organisationnelles et technologiques de ce
secteur en pleine évolution et élucider son
environnement institutionnel et les 
politiques sanitaires et sociales qui le
concernent.


